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*

※50分講義×4回行います。

第1回

・ラーニングピラミッド

・協同労働観 ・どんな社会にしたいか。

・大学生が考えるワーカーズコープ5大質問から

・センター事業団の今までの仕事おこしの歴史

・相良の自己紹介と仕事おこし史

・大失業時代×労働者協同組合法の成立「今こそワーカーズコープの出番」

休憩 10分

第2回

・今までのセンター事業団での仕事おこしに関わる資料（5つの資料から）

・協同で働くガイドブックから、仕事おこしの流れについて

・ワーカーズコープの団体を立ち上げるために（センター事業団関西事業本部

所長会議報告より）

昼休憩 1時間（質問があればお寄せください）
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第３回

・第2回目まででの質問についての回答

・スペインのワーカーズコープ設立について

・立ち上げの相談が来ているもの他。

休憩 10分

第４回

・これからの仕事おこし展望

・働くことを取り巻く状況

・ライスワーク、ライフワーク、ソウルワーク（働く目的とは）

・働くことと生きること

・学ぶこと
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*

１、食べられますか（生計が立てられますか）

２、働いていない自分でも、関わることができ

ますか。

３、地域づくりと言ってもピンとこない。地域
の人が集まるにはどうすればいいのか

４、協同労働のメリット・デメリットとは

５、ワーカーズコープは事業体としてやってい
けるのですか。
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*経済成長至上主義（アベノミクス、株価への吊り
上げ）

*分断・孤立（引きこもり110万人時代）

*人口減少社会（少子高齢社会）
*地域社会の存続危機（画一的な地域振興）
*お金が労働を支配する（働き方改革→働かせ方改
革）

*生き方の多様化（「君たちはどう生きるか」）
*持続不可能な社会（財政、環境）
*コロナ禍でのディスタンス文化（経済か命か）
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*

*経済成長至上主義→人間や自然の存在を価値とする社会
*分断・孤立→人と人、人と自然等が、つながりあうこ
とを価値とする社会

*人口減少社会→暮らしと仕事を安心してつくれる社会
*地域社会の存続危機→社会づくりの主体づくり

*資本が労働を支配する→労働が資本をコントロールす
る。人間らしい労働のあり方（Decent Work)

*生き方の多様化→多様性が担保する社会、場づくり
*持続不可能な社会→持続可能な社会、循環する社会
*経済か命か→命を支える経済（人間性が問われる）
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*

*「ディーセント・
ワークとは、権利が
保障され、十分な収
入を生み出し、適切
な社会的保護が与え
られる生産的な仕事
を意味します。それ
はまた、全ての人が
収入を得るのに十分
な仕事があることで
す。」
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*

*経済的・財政的な貧しさを土台にして、
その人の支える人間関係や支援者がい
ないための孤立観も付随していると感
じる。

【『貧困児童』加藤彰彦Ｐ.50】

☞つまり、人と人との関係性が断たれて
いる状況・状態。

「経済的貧困」と「社会的貧困」
2020/6/1211



*

*１、（〇〇県）では離婚率が全国1位（2007年）と
なっており、1人親世帯が増加。若年出産も多い。
（〇〇子どもの貧困白書より）

*２、非正規雇用の増大（4割）

*３、投資家が儲ける時代へ
*OXFAM「格差に関する2017年度版報告書」

「99％のための経済」

☞『富める者と貧しい者の間の格差は、これまで考え
られていたよりも大きく、世界で最も豊かな8人が世
界の貧しい半分の36億人に匹敵する資産を所有す
る』
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*

１、身近に存在する「子どもの貧困」に気付くこと。そして行動し

て欲しいこと

２、貧困で苦しんでいる家族や子どもたちと関わりをもって欲しい

こと

３、孤立死、1人ぼっちの人々、子どもを放置しないでほしいこと。

４、どのような対策が必要なのかという目標を決め、地域や行政と

力を合わせ市民活動をしていくこと。

５、「子ども食堂」や「フードバンク」など具体的な生活支援

を支援し、参加して欲しいこと

６、子どもを育てる環境を保障するための制度づくりを実現さ

せること。

2020/6/1213



*

■失業対策事業は戦後の失業者の増大から、国の予算で失業者が地域で仕事を
行う制度でした。公園整備、学校のプールづくり等の公共のインフラ工事を担
いました。

■1971年に失業対策事業の新規就労禁止が禁止になりますが、失対事業の担
い手であった全日本自由労働組合の運動からのちの労働者協同組合は生まれま
す。

■失業対策事業を「無くす」「無くさない」の攻防の際に、失業対策事業の労
働者には「失業は自分の責任ではないので、できる限り働かず、できる限り給
料をもらえるように国に認めさせる」という考え方が強くありました。当時、
地域の方々が深く関わる仕事であったので、仕事をしないことは、住民から
「あいつら、仕事もせずに」という認識となり、結果として失対事業はいらな
いということになります。失対事業が無くなるもう一つの一因としては、戦後
の経済復興から雇用が増えたこともありました。

■この状況下で失対事業の受皿団体で労働者協同組合の前身組織である全日本
自由労働組合は「できる限り働かない」失業対策事業から「よい仕事をする」
「愛される」失業対策事業へ変わることを方針として出しました。これが「よ
い仕事」の原点です。このことを日本労協連初代理事長の中西五洲さんは「失
対事業の民主的改革」といい、制度は上からつくられるのではなく、徹頭徹尾
最前線で取り組む現場が主体となって変えていくという視点です。

（協同の發見誌331号6月号未定稿）
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日本労協連の歴史① 2020/6/1215



日本労協連の歴史② 2020/6/1216



◆たえず時代にあわせて、新たな運動方針・事業方針を持ちながら、運営を
してきた。

〇運動

「事業団運動」→「労働者協同組合運動」→「協同労働の協同組合運動」

〇事業

「清掃・ビルメンテナンス」→協同組合間協同（物流）→介護→子育て支援
（保育園・児童館）・公共施設→自立支援・生活困窮者・第1次産業（農・
林・エネルギー） 現在68業種を展開

〇経営

「全組合員経営」→「コミットメント経営」→「社会連帯経営」

日本労協連の歴史③
2020/6/1217



生～中学生

*

高校生 ワーカーズ（児
童館・事業本部大学・院 協同総研

現在

過去 未来

茨城・波崎

楽しませたい・
根性
（人と違うことをしたい）

協同組合との
出会い

見えやすい（今に近ければ近いほど） 見ずらい

京都

人の役に立
てること

他人との関
係性に注目

一人で生きていない責任感

地域観・社
会観を磨く

自治・協同の推進

学びの場づくり・学校・アウトプットの重要性

ネットワークの
大切さ

働くこと・生きることの深堀

持続可能な社会は体から

生徒会・応援
団・スピーチ
コンテスト・
自主ゼミづく
り

野球・
公園遊
び

大学生協学
生委員会・
商店街活性
化・学校づ
くり（修
論）

立ち上
げ・込煮
亭失敗・
市民との
出会い

多様な学
び、ウィ
ングを広
げる。

兄との競争

葛飾・松本・名古屋・勝どき・三鷹
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*
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*

*労働者協同組合法
×

大失業時代
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*

経営者

自営業者

労働者
（正規・非正
規・派遣他）

（投資家）
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*

経営者

自営業者

労働者
（正規・非正
規・派遣他）

（投資家）
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*

経営者

自営業者

労働者
（正規・非正
規・派遣他）

（投資家）
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*

経営者
(経営に参画する）

自営業者

労働者
（正規・非正規・派遣他）

出資者
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*

現在、10万人程度が協同労働で働いているとさ
れている。

・日本労協連（ワーカーズコープ）

・ワーカーズコレクティブ

・共同連（障がい当事者とそれを支える組織）
他

・農村女性でつくられているワーカーズ組織
（農事組合法人等）
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*

◆能動的労働 ⇔受動的労働

◆関係性の労働

◆納得を大切にすること

◆話し合うことを大切にする労働

◆自分らしく働ける労働

◆人のため、社会のための労働

◆多様性のある労働

→みなさんは「協同労働」をどのように捉えますか。考えますか。

「労働者が事業場で協同決定する働き方」

2020/6/1228



2020/6/12
*

定義

協同組合とは、人びとの自治的な行動組織であり、人びとが共通の経済的・社
会的・文化的ニーズと願いを実現するために自主的に手をつなぎ、事業体を共同
で所有し、民主的な管理運営を行うものです。

価値

協同組合は、自分たちの力と責任で、民主的に、平等で公平に、そして連帯し
てものごとを進めていくことを基本理念とします。また先駆者たちの伝統にした
がって、協同組合の組合員は、倫理的な価値観として、誠実でつつみ隠さず、社
会的責任と他者への思いやりをもつことを信条とします。

原則

協同組合原則とは、協同組合がみずからの基本理念（価値観）を実現していく
ためにあたっての、行動指針です。

*第１原則 自発的でオープンな組合員制度 第２原則 組合員による民主的運営

*第３原則 組合員による財産の形成と管理 第４原則 組合の自治・自立

*第５原則 教育・研修と広報活動の推進 第６原則 協同組合間の協同

*第７原則 地域社会への配慮

出典『新 協同組合とは＜改訂版＞そのあゆみとしくみ 著：協同組合経営研究
所』

29



2020/6/12*

協同組合名 組合員 法律 備考

農業協同組合
（ＪＡ）

農家者 農業協同組合法（1947） 准組合員制度もある

漁業協同組合
（ＪＦ）

漁業者 水産業協同組合法（1948） 准組合員制度もある

森林組合 森林所有者 森林組合法（1978）

生活協同組合 消費者 消費生活協同組合法（1948）

全労災（国民共済ＣＯＯ
Ｐ）

共済加入者 消費生活協同組合法（1948） 労働者福祉運動・生協運動
から設立

大学生活協同組合 大学生 消費生活協同組合法（1948） 職域での生協

日本労働者協同組合 労働者 労働者協同組合法（未） 失業者中心に設立

ワーカーズ・コレクティ
ブ

労働者 労働者協同組合法（未） 生協組合員主婦が中心に設
立

企業組合 元（事業者） 中小企業等協同組合法（1949）

労働金庫 利用者 労働金庫法（1953） 労働者福祉運動から設立

信用金庫 利用者 信用金庫法（1951）

信用組合 利用者 中小企業等協同組合法（1949）
【協同組合による金融事業に関する
法律（協金法）】（1949）

協同組合の共済 共済加入者 各協同組合法 ＪＡ共済等、各協同組合共
済

30



*

（１）「持続的に貧困と闘うため」「入会・脱退の自由（開かれた
組合員制度）（普通参政権が認められていない時代に協同組

合は所得や男女の違いを超えて認めていた）1867年プロイセ

ン協同組合法）→島村博協同総研理事長（協同の發見誌289

号既報）

（２）「共通の経済的・文化的・社会的なニーズと願いを実現する」

（３）「持続可能な地域社会づくり」

持続可能な開発目標（ＳＤＧｓ）

2020/6/1231



*

協同組合の４つの危機（相良私案）

*・「思想の危機」－民主主義・自治を推進する主体形成（職員・
組合員）。協同のアイデンティティ

*・「経営の危機」－持続可能な経営のあり方、協同組合における
独自の経営論の模索。

*・「運動の危機」－地域で人と人との関係をつくることへの価値。
組合員の顧客化。（事業＞運動）

*・「地域社会での存在危機」－広域合併の支所拠点減少、地域社
会の主体者が遠くなる

*レイドロー報告（1980年ＩＣＡモスクワ大会）

*・「信頼の危機」→「経営の危機」→「思想的危機」
*・将来の選択：第1優先分野 「世界の飢えを克服する協同組合」

*第２優先分野「生産的労働のための協同組合」
* 第3優先分野 「保全者社会のための協同組合」

*第４優先分野「協同組合地域社会への建設」
*（レイドロー報告から40年以上たつが、新しい理論が日本ではあ
まり議論されない。
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１協同する必要があり、協同組合をつくってきた歴史（願
い・困っていること）

◇協同することで生み出される価値と実装化→居場所・仕事
づくり・サークル活動（結社の自由）

◇協同組合は協同で願いや想いを形にするときの組織形態の
１つ。民主主義・自治。

◇「組合員」が何かをつくる、やりたいと思ったときの環境
に協同組合はなっているのか。

◇「組合員」「地域住民」が主体となり活動するための環境
づくり（職場・活動の場・地域）→協同総合福祉拠点、
社会連帯活動他

◇未来をつくる若者・子どもへのアプローチ（寄付講座・総
合的学習の時間）

2020/6/1233
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「心と力を合わせて、
物事にあたること」
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■仕事おこしハンドブック（入門編）から（業種問わず一般的
立ち上げ）

■地域福祉事業所ハンドブック（介護保険事業所）2000年～

■センター事業団東京事業本部立ち上げの手引き（2009年6月）
指定管理現場。

■協同労働マニュアル（広島市協同労働プラットフォーム事業
作成）2018年

2020/6/1236
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▽2000年の介護保険制度ができる際
に、介護保険を活用して、地域で必
要な仕事を地域で起こすことを目標
に、地域福祉事業所づくりが始まる。

▽地域福祉事業所づくりで具体的に
どのように立ち上げるのかについて、
介護保険制度の具体的なあらまし等
も書いており、画期的な内容となっ
ている。
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*

▽指定管理者が始まった2014年12月

「墨田いきいきプラザ」～急激に公共
施設に伴う指定管理者が広がるなかで、
企画書作成、立ち上げまでの手順を
追って、大切にしたいことが書かれて
いる。

2020/6/1240



*企画書→立ち上げ（人・モノ・金・想い）
*→継続的運営。
*１、半年でよい仕事と協同労働の基礎をつくること
*２、1年で地域福祉事業所づくりにむけて運動を開
始する

*３、1年間のまとめ、次年度方針を懇親会、シンポ
ジウム開催。

*４、立ち上げ時に大切にしたいこと
①現段階での全国最高水準を目指す

②よい仕事をするための1か月運動）

③政策・地域に果たす役割を明確化

④行政との折衝（指定管理者の裁量権）
2020/6/1241
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▽2018年広島市協同労働プラット
フォーム事業（委託：ワーカーズ
コープ）が作成。2018年度、19の協
同労働団体が立ち上がっている。

▽働く人たちに焦点を当てて、具体
的に立ち上げ方法について解説され
ている。またビジュアル的にもカ
ラー写真が多く、見やすい、手に取
りやすいところになっている。

▽「想い」「仲間づくり」「準備
会」「計画づくり」「組織」「手続
き」「お金」「もの」「拠点」「伝
える」「協力」と立ち上げに関わる
必要なことを詳細に書かれている。
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協同の発見誌315号P.23（岡村信秀さん）

表３ 「協同労働のタイプ」

タイプ 労協法適用
可否

労働の性格

A：（労協法に合致し
法律を適用する層）

〇 生業としての就労、
法人

B：（年金に少し事業

収入をプラスし生活費
を補てんする層）

× 生活費の補てん的
就労、任意団体

C：生きがい就労と地
域貢献をする層）

× 生きがい就労、任
意団体
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*

*▽2019年に協同総合研究所

が出版。総研、本部、労協
新聞等の有志が集まり、編
集する。

*▽法制化に合わせ「協同労
働」の働き方と仕事おこし
の仕方について、センター
事業団ならびに労協連の実
践からまとめたもの

*▽「たのしごと」を参考に
して、できる限り文字を少
なくし、見やすいものにし
ている。

2020/6/1247
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*

*▽2014年発行。発行目的として

・若者の失業者削減につながる、自営業
を推進すること

・スタートアップにおいて、法的地位と
しての協同組合の採用を促す

・新しい市場（特に技術・組織・社会的
なイノベーションの領域）における協同
組合の存在を支持することが挙げられて
いる。

▽対象として、協同組合を志向する人
（特に若者）向けであり、労働者協同組
合づくりを目的にしている。

▽明確な問いやサポートネットワークや

2020/6/1252



2020/6/1253



2020/6/1254



2020/6/1255



*

■立ち上げ方は、誰が、どのような目的で、何を立ち上げるのかに
よって変わってくる。その意味では、１つの答えではなく、多様な
立ち上げの流れ、あり方が必要であると考えています。

■共通点を見つけるとしたら

・協同で決定している話し合いの文化・場をつくる

・個人の「社会観」「労働観」「地域観」「人間観」と共に働く

仲間の「観」を共有すること。

・団体のミッション（使命）や理念を明らかにすること

2020/6/1256



*センター事業団だ
けではなく、新しく
「労働者協同組合法
人」を立ち上げて行
う団体も想定する。

2020/6/1257



*

*2019年12月のセンター
事業団関西事業本部所長
会議での、ガイドブック
活用の学習会から

2020/6/1258



2020/6/1259



*
2020/6/1260



2020/6/1261



2020/6/1262



2回目までで

何か質問をいただけま

すと嬉しいです。

2020/6/1263



*

2020/6/1264



*

・仕事があるから人が集まるのか、一緒にやりたい人がいるから集まっ

て仕事を探すのか。

・お金をどうやって集めるか。

・地域にどこまで入っていけばいいか。

・企業やNPOの働き方との違いを、活動から経営、仕事の内容まで、分

かりやすく伝えるためにはどうすればいいか。

・設立にあたって自分はどのようなスタンスにおいて考えればよいのか。

・収入が伸びなかったら、安定せず、失敗したらどうなるのか。

・「労協センター事業団」であれば、本部機能が存在するので存続が危

うくなったときのフォローがあるが、労協連やセンター事業団に加盟

するメリット・リスクと単独でワーカーズコープを立ち上げる場合の

メリット・リスクをどうとらえるのか。また設立への相談を具体的に

行うのは現場なのか、事業本部なのか、全国本部なのか。

2020/6/1265



・労働者協同組合法人を活用するメリットを説明できないといけない。

・今回の法律では税制優遇はないが、そのときの運営の継続性は大丈夫

か。

・カフェを立ち上げたいが、立ち上げ資金1,000万円をどう集めたらいい

か。

・設立する、地域をつくるコーディネーターをどうつくるのか。

・書類づくり（登記・定款づくり）をどうするのか。

・出資金以外の資金の集め方。

・銀行などの借入などを具体的にできるのか、通帳は作れるのか。

・法制化によってどうなるのか。

・全員が食べられるだけの給与を確保できるのか。

・お金が足りないときにどうするのか

・拠点をどのように構えるのか。

・外国人をどのように受け入れるか。

*
2020/6/1266



*質問についての考え

2020/6/1267



連帯経済の社会化と労働者協同組合
による起業促進の環境設定とは
－スペイン訪問の研究・調査報告－

2020/6/1268



*

■法制化後にワーカーズ
コープの組織を設立する
ときの環境設定や組織支
援のあり方

☞都市の無数に共同体を
つくる（ドラッカー）

人と人との結びつきを強
める・地域づくり・仕事
おこし・居場所としての
拠点

■社会的経済及び連帯経
済のモデルを訪問し、オ
ルタナティブの経済・社
会の可能性を考える。

☞画一化→多様性

従属性→主体性

成長→循環

縦→横

（神奈川協同集会第1回
準備会 古村労協連理事
長ペーパーから）

2020/6/1269



*

スペインの協同組合が20,000団体以上存在。その
うち17,000団体は労働者協同組合。2017年度

1,200団体の新しい協同組合がつくられている。

2020/6/1270



*

スペイン、現行憲法

第129条

①法律で、社会保障及び、その事業が生活の質又は公共の福祉に直
接に影響することになる公共組織の活動に利害関係を有する者の参
加の形式を確定することとする。

②公共機関は、効果的に、企業内での各種の参加形式を促進し、か
つ、適切な立法手段によって協同組合を鼓舞しなければならない。
公共機関は、労働者による生産手段の所有権の取得を促進する手段
を確定しなければならない。

(協同総研 島村 博 理事長 仮訳）
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*

*https://www.google.com/search

アラサテ（arasate)市モンドラ
ゴン

ジローナ（Girona)市

訪問経路
成田→ヘルシンキ→ローマ→マド
リード→コルドバ→セビリア→バ
レンシア→バルセロナ→ジローナ
→ビルバオ→アラサテ→サンタン
デール→マドリード→トレド→マ
ドリード→ヘルシンキ→成田
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*

2020/6/1273



*
１、セビーリャで本屋さんとカフェを運営。
労働者協同組合として、消費者も投資家も
入れる混合協同組合になっている。（ＭＩ
ＸＴＡ）
→出資金額については、労働者組合員は
50%以上を出している。（労働者の組合員
は2万€を出資している。

２、予約購買として、月20€を支払うこと
にしている。
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*

アンダルシア州労働者協同組合
連合会
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労働者協同組合組織の設立に向けて相談中2020/6/1276



*

■「社会的経済学校」がセビリア県
のオスーナにある。その運営財団は
Faectaで、協同組合に特化した学校。

■労働者協同組合に特化した教育を
行なう。

■中南米にもそのモデルを輸出し、
コスタリカに学校の分校がある。
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*

・労働者協同組合で、消費者と投資者も組合員になるＭＩＸＴＡ。
・業態はフェアトレード商品を扱っている。
・労働者協同組合の設立は、「民主的な運営の保証」「法人税の
安さ」「フェアトレードと協同組合の親和性」「団体の資本金の
安さ」
・運営は国法に基づき、州法を最重視しており、アンダルシア州
協同組合登記所に登記すればたちあげることができる。 2020/6/1278



*

2020/6/1279



*

■中高生に社会的連帯経済についての教育を始めた。
また職業訓練の場合、18歳以上の方々についても社会
的連帯経済について伝えている。9月から始めたばかり。

■市役所のソーシャルワークを担当する部局と連携し、
ニーズのある貧困層の協同組合設立を支援。例えば、3

年前に廃品回収をするアフリカ人を組合員とする協同
組合を設立した。また道端で洋服を売るアフリカ人の
方々が組合員になる協同組合をつくっている。さらに
他の部署と協力し、補助金を出し、新規協同組合の創
設、既存協同組合の発展のための倫理銀行と協力して
いる。
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*

2020/6/1281



2020/6/1282



*

5人で労働者協同組合の
バルを立ち上げた。5年

前に開店した。即席イン
タビューをしました。
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*
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■社会的経済→スペインでは「社会的経済法」
に示される。財団、協同組合、アソシエーショ
ン、NPOなどの既存の団体組織を指す

■連帯経済→オルタナティブな経済として、
「当事者性」「社会変革」「地域への深い関わ
り」

■社会的経済および連帯経済（社会的連帯経
済）→人を中心とする経済活動

*日本では、この概念の議論が必要。
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現在、世界の労働者協同組合の状況

世界で400万人が65,000の労働者協
同組合で働き、32か国、49団体が集
まって組織されている。
（ＣＩＣＯＰＡ=国際労働・生産協同組合委員会（世界労協連）資料より）

（スペインの労働者協同組合の事例）
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2020/6/1287



*

１）日常的に相談・運営支援をする労働者
協同組合の窓口づくり（州連合会、現場）

２）財政的・人材的支援のあり方（研究所、
研究者との懇談から）

３）協同組合モデル地区づくり・連帯経済
の体感・可視化（協同組合ツアー、見本
市）
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*

４）社会的経済および連帯経済などの共
通言語の推進、ネットワーク化

（CEPES・GSEF他)

５）公共政策としての社会的連帯経済政
策（バルセロナ市、GSEF）

☞「住民」「市民」が主体となり社会課題
を解決する社会的連帯経済（組織）を展
望する。
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*

2020/6/1290



* 2020/6/1291



2020/6/1292



2020/6/1293



*

■2層から、1層から3層につなげていく戦略づくり（実践からつくる、
つなぐ、広げる）

■みんなのおうち構想で、地域の居場所づくり、拠点をつくるなが
ら、社会連帯ワーカーズ、ワーカーズコープへと組織化する上で、
持続的な経営ができるようにするために、何が必要なのかは今後の
検討課題【当事者がどうしたいのが必要】（広島市協同労働プラッ
トフォームでは、ワーカーズコープ化し、最低賃金を守る等の労働
法に準拠する組織よりも、今のような協同労働組織がいいと考えて
いる）

■コミュニティ経済創造協議会では、協同組合だけではなく、地域
の企業等多様な方が集まり、ネットワーク組織として「企業で働
く」から「地域で働く」など、団体間を超えて、就労を創り出す構
想として、現在検討している。
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2020/6/1295



*

第1位：地域の声を聞く取り組み

第2位：仲間の変化・成長があった

第3位：社会連帯による組織づくり

第4位：事業の質を高めた

第5位：団づくり（職場会議）

第6位：就労困難者の受け入れ
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*
2020/6/1298



労働観の変遷

・苦役としての労働

・罰としての労働

・生活維持のための生業

・人間の疎外化を引き起こす労働

・求道、鍛練としての仕事

・ワーキングプアから抜け出すことのない労働

・自己実現としての仕事

（【働き方の哲学 村山 昇 著】）からＰ．６５
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*

*被雇用者の満足的な国際調査
・自分の仕事に積極的に関わっている
―13％

・自分の仕事に消極的に関わっている
―63％

・仕事をするのがいやだ―24％

87％の人が仕事についてネガティブに感
じている。
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働く意志

ライス
ワーク

（義務）

ライフ
ワーク
（実績）

ソウル
ワーク

（使命

それぞれの項目で何割の比重で考えていますか。
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経産省若手プロジェ
クト
『不安な個人、
立ちすくむ国家』
より

2020/6/12103



*

（１）自分史から考える

（２）マズローの欲求階

層説から
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自分史から考える自
分の生きてきた人生
を一文字で現すとど
うなりますか。

2020/6/12105



これから生きていく
人生のなかで、何を
大切にするかを一文
字で表してみてくだ
さい。
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*

第1位 「忍」

第2位 「楽」

第3位 「幸」

第4位 「無」

第5位 「苦」
（昭和33年生まれの男女2000人に聞いた調

査）

「プルデンシャルジブラルタファイナン
シャル生命保険会社アンケートより」
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*

人生理念（価値観・哲学・信条）

人生ビジョン

目標の設定

計画化

日々の
実践

理
念

実
践
・
実
行

［戦略を超える理念経営 P.27］（青木仁志著）アチーブメント
出版 2020/6/12108



*

生理的欲求

安全欲求

社会的欲求

尊厳欲求

自己実
現欲求

・自己を超える欲求
（利他）のあり方。

自己超越

食料・水・睡眠・
排泄・性交等の欲

家族や健康の安全、
安心、資産、雇用
の確保等の欲

友情・家族愛、親密な関係
などへの欲

成功、評判、地位な
どへの欲

社会に貢献したい、
創造性を発揮したい
などの欲
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*

生き方

生き方

生き方

生き方

生き方

生き方

生き方

生き方

生き方

社会

生き方

協同
（心と力を
合わせ

る）

社会 社会

社会

哲学・歴史
哲学・歴史

哲学・歴史

哲学・歴史
哲学・歴史

哲学・歴史

哲学・歴史
哲学・歴史

哲学・歴史

哲学・歴史
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・「働き方」改革を推進するなかで

→働かせ方、ブラック企業、長時間労働

・巷の本屋さんでも「働き方」について述べら
れている本が多くある。

「最強の働き方」「新しい働き方」「本当の
仕事」「なぜ働くのか」等。

そこに「協同性」を伴った働く意味はあるのか。
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画一化・均等化された社会構造
－教育・文化・歴史・家族（他）－

→多様性を持つこと

→どう生きたいのかがどう働きたいのか
につながっていくのではないか。
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*

■１つは「生きること」です。生きることを抜かして、生きることの
目的はないですから。ではどうすれば生きられるのかといえば、普通
にいうと、「食べる」「住む」「働く」ことがあるのではないかと。
そこに共通するのは仲間がいることです。仲間と一緒に生きることが
できることは、非常に厳しい状況に置かれたときに生き抜く力、人間
はどのようにしたら宇生きられるのかというときに、仲間がいること。
日常的に仲間といることが生きることの本質であることです。

■もう一つは、生きていくことを、自分のことを考えがちですが、長
い歴史のなかで生きているので、次の世代を残していくわけです。し
たがって子どもが生まれてきたときに、どんな子どもたちも含めて、
一緒に育てていく。子どもたちを安心して育てられるということが大
きな生きることの意味だと。

■「共に生きていくこと」と「子どもたちを大事に育てていくこと」
が生きていく目的ではないか。その子どもたちが成長するなかで、ど
のような人間になってほしいかを考えるときに、「共に生きていくこ
と」を伝えていくことになれるようにする。私自身が沖縄で学んだこ
とです。
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*

* 命、生けるものの第一の特徴は、ちがうということです。皆、
顔が違っていますが、全て違っているのです。あらゆる生き物
は、皆ちがっています。ＤＮＡの構成が、皆ユニークにできて
いるというのは、生き物の特徴なのです。

* 二番目の命の特徴は、自ら変わるということです。変わると
いうのは、学習から始まるのです。学習という行動が、自分を
変えていくということになるのです。

* 最後の三番目は、かかわるということです。私たちは必ず生
き物を食べないと生きられない。そういう連鎖、かかわりがな
ければ、命は続きませんし、他人のお世話にならないと生きら
れない。かかわるということの中で、命は初めて生かされてい
るのです。

出典：『大田堯自撰集成２ ちがう・かかわる・かわる 基本
的人権と教育』
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*

*■リレーショナルアート（作品を通じて、人との関わりをつなぐこと）

*■過去を見ることの重要性。（今のキャリアはテクニックだけ）過去はよく
見える（痕跡・記録・記憶）、未来は見えない（一歩をどう出すか）。未来
の種は現在にある。

*■社会的合意形成は、知性があり意志決定できる（意識のある人）人間のつ
ながりのなかで合意形成される。

*■人間の価値基準はお金だけでいいのか。

*■つながりがどうして失われるのか＝地域社会の崩壊

*『自分とは何か、人間とは何か、世界と個人との関係』

*■「まちに部室を作りましょう」

*■違和感、もやもやを大切にする

*■性格に優劣をつけられない。

*■新しい価値をつくる環境（生態系）

*光＝紹介したい、伝えたい 水＝楽しみたい、食べたい 風＝運びたい・つ
なげたい 土＝育てたい、儲けたい種＝成長したい、実りたい
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*

■成果の限界はなぜ起きるのか

「成果の限界」

↓

「行動の限界」

↓

「思考の限界」

↓

「情報の限界」

↓

「興味・関心の限界」 2020/6/12116



勉強（強いて学ぶ）

+

学問（問いを学ぶ）

問題が山積する現代社会

→問いと正解を立てよう!!
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*

１、３つの協同

「利用者との協同」「地域との協同」「働くもの同士の協同」

２、ルル3錠

「ルール」（仕組みづくり）、「ロール」（役割）、ツール
（手段・道具）

３、3ion

「mission」（使命）「passion」（情熱）「action」（行動）

４、３work

「Footwork」（行動）「Network」（ネットワーク）
「teamwork」（チームワーク）
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学習

*協同総研への加入をお願いします。
2020/6/12119



*
2020/6/12120


